
 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
โดยแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มประชากรตัวอย่าง จ านวน ๑๐๓ ฉบับ และได้รับแบบสอบถาม ที่มี
ความถูกต้องและสมบูรณ์กลับจ านวน ๑๐๓ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของแบบสอบถามทั้งหมด 
แล้วจึงน ามาท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ ในส่วนแบบสัมภาษณ์ได้
น าไปสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มตัวอย่างที่ได้ก าหนดไว้ จ านวน 7 ฉบับ แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล     เชิง
เนื้อหาต่อไป โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังต่อไปนี้  

๔.๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
๔.๒ การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ ง อ าเภอสารภี 

จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๓ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 

หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
๔.๔ บทสัมภาษณ์แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารของเทศบาลต าบล

หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
 

๔.๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๑๐๓ คน ซึ่งเป็น

พนักงานของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ส่วนงานราชการ แสดงด้วยค่าร้อยละ ดังรายละเอียดปรากฏในตารางที่ ๔.๑-๔.๔  

 
ตารางท่ี ๔.๑ จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
             ชาย ๕๙ ๕๗.๒๘ 



 
๗๓ 

             หญิง ๔๔ ๔๒.๗๒ 
             รวม ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จ านวน ๕๙ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๒๘  และเป็นเพศหญิง จ านวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๗๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒  จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ระหว่าง ๒๐-๒๙ ปี ๓๒ ๓๑.๐๗ 
ระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี            ๔๓ ๔๑.๗๕ 
ระหว่าง ๔๐-๔๙ ปี ๒๖ ๒๕.๒๔ 
๕๐ ปีขึ้นไป ๒ ๑.๙๔ 
             รวม            ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๐-๓๙ ปี จ านวน ๔๓ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๗๕ อายุระหว่าง ๒๐-๒๙ ปี จ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๐๗  
อายุระหว่าง ๔๐-๔๙ ปี จ านวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๒๔ และมีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป จ านวน  
๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๙๔ 
 
ตารางท่ี ๔.๓  จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

การศึกษา จ านวน ร้อยละ 
    ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓๑ ๓๐.๑๐ 
    ปริญญาตรี ๖๓ ๖๑.๑๖ 
    ปริญญาโทหรือสูงกว่า ๙ ๘.๗๔ 
             รวม            ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 

๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๑๖  ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๑๐  
ปริญญาโทหรือสูงกว่า จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละร้อยละ ๘.๗๔ 



 
๗๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๔  จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามส่วนงานราชการ 
 

การศึกษา จ านวน ร้อยละ 
   ส านักปลัดเทศบาล ๓๐ ๒๙.๑๓ 
   กองคลัง ๑๔ ๑๓.๕๙ 
   กองช่าง ๗ ๖.๘๐ 
   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ๑๑ ๑๐.๖๘ 
   กองสวัสดิการสังคม ๕ ๔.๘๕ 
   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ๑๙ ๑๘.๔๕ 
   อ่ืน ๆ  ๑๗ ๑๖.๕๐ 
             รวม ๑๐๓ ๑๐๐.๐๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประจ าอยู่ในส่วนงานราชการ 

ส านักปลัดเทศบาล จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๑๓ รองลงมาคือ กองสาธารณสุข          
และสิ่งแวดล้อม จ านวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๔๕ อ่ืน ๆ จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๖.๕๐ กองคลัง จ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๕๙ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
จ านวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๖๘ กองช่าง จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๐ และกอง
สวัสดิการสังคม จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๘๕ 

 
 



 
๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๒  การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม และรายด้าน ได้แก่ ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ 
ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม ด้านการไม่บัญญัติหรือไม่ล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ ด้านการ
เคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี ด้านการส่งเสริม      และรักษา
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และด้านการอารักขาคุ้มครองปกป้องอันชอบธรรม รายละเอียดดัง
ปรากฏในตารางที่ ๔.๕-๔.๑๒ 

 
ตารางท่ี ๔.๕  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น

ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวม 

 
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล

ต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

 

( ) 
 (S.D.) 

ระดับ 
ความคิดเห็น 



 
๗๖ 

 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 

 

ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ 
ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม 
ด้านการไม่บัญญัติหรือล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ 
ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 
ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี 
ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม 

 

๔.๔๑ 
๔.๓๒ 
๔.๔๒ 
๔.๓๗ 
๔.๓๘ 
๔.๓๘ 
๔.๓๒ 

 

0.๖๕ 
0.๖๑ 
0.๖๒ 
0.๕๗ 
0.๖๓ 
0.๖๔ 
0.๖๖ 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม ๔.๓๗ 0.๖๓ มาก 
 
จากตารางที่ ๔.๕  พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย

ธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย ( = ๔.๓๗) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักอปริหานิยธรรม อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านการไม่
บัญญัติหรือล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๒ ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์  
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๑ ด้านการให้ เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๘  
ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๘ ด้านการเคารพเชื่อฟัง
ผู้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒  
และด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ 
 
 
ตารางท่ี ๔.๖  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น

ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ 

 
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 

ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 



 
๗๗ 

 

๑ 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 

 

ท่านเข้าร่วมการประชุมในองค์กรอยู่เป็นประจ า 
ท่านได้ปรึกษาหารือกับบุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็น
ประจ า 
ท่านได้พูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็น
ประจ า 
ท่านได้ประสานงานกับบุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็น
ประจ า 
ท่านได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายใน
องค์กรอยู่เป็นประจ า 

 

๔.๓๘ 
๔.๔๔ 

 
๔.๔๙ 

 
๔.๔๔ 

 
๔.๓๑ 

 

0.๖๖ 
0.๖๖ 

 
0.๖๓ 

 
0.๖๙ 

 
0.๖๓ 

 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 รวม ๔.๔๑ 0.๖๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม

ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย ( = ๔.๔๑) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ ได้พูดคุยสื่อสารกับบุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็นประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๙  
ได้ปรึกษาหารือกับบุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็นประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ ได้ประสานงานกับ
บุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็นประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๔ เข้าร่วมการประชุมในองค์กรอยู่เป็น
ประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๘ และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคลากรภายในองค์กรอยู่เป็น
ประจ า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๗  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น

ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม 



 
๗๘ 

 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 

ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
 
๕ 
 

 

ท่านได้เข้าร่วมการประชุมก่อนเวลา และตรงเวลาเสมอ 
ท่านไม่เคยละท้ิงการประชุมโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
ท่านได้เข้าร่วมท ากิจกรรมโดยพร้อมเพรียงกัน 
ท่านได้ลงมติเห็นชอบในการประชุมต่าง ๆ  
โดยพร้อมเพรียงกัน 
ท่านได้มีส่วนร่วมในการประชุม/โครงการ/กิจกรรม  
กับทางองค์กรโดยพร้อมเพรียงกัน  

 

๔.๓๑ 
๔.๒๙ 
๔.๓๗ 

 
๔.๓๒ 

 
๔.๓๔ 

 

0.๖๓ 
0.๖๑ 
0.๕๔ 

 
0.๖๓ 

 
0.๖๓ 

 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 รวม ๔.๓๒ 0.๖๑ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม

ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( =๔.๓๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ได้เข้าร่วม
ท ากิจกรรมโดยพร้อมเพรียงกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๗ ได้มีส่วนร่วมในการประชุม/โครงการ/
กิจกรรม กับทางองค์กรโดยพร้อมเพรียงกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ ได้ลงมติเห็นชอบในการประชุม
ต่าง ๆ โดยพร้อมเพรียงกัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ ได้เข้าร่วมการประชุมก่อนเวลา และตรงเวลา
เสมอ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ และไม่เคยละทิ้งการประชุมโดยไม่มีเหตุอันสมควร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๒๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗๙ 

 
 
 
ตารางท่ี ๔.๘  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น

ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการไม่บัญญัติ หรือล้มเลิก ข้อบัญญัติ
ตามอ าเภอใจ 

 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 

ด้านการไม่บัญญัติ หรือล้มเลิก ข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ 
 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

 

๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 

 

องค์กรของท่านไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตาม
ความต้องการของบุคคลใด บุคคลหนึ่ง 
องค์กรของท่านไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตาม
ความต้องการของกลุ่มคนใด กลุ่มคนหนึ่ง 
องค์กรของท่านไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตาม
อิทธิพลใด อิทธิพลหนึ่ง 
องค์กรของท่านไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยไม่
ค านึงถึงความถูกต้อง 
องค์กรของท่านไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยไม่
ค านึงถึงความชอบธรรม 

 

๔.๓๙ 
 

๔.๔๘ 
 

๔.๓๖ 
 

๔.๔๔ 
 
๔.๔๑ 
 

 

0.๖๐ 
 

0.๖๕ 
 

0.๖๕ 
 
0.๖๔ 
 
0.๖๔ 

 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 รวม ๔.๔๒ 0.๖๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม
ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการไม่บัญญัติ หรือล้มเลิก ข้อบัญญัติ
ตามอ าเภอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๔.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ การไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตามความต้องการของกลุ่มคนใด กลุ่มคนหนึ่งมี 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๘ การไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยไม่ค านึงถึงความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๔๔ การไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยไม่ค านึงถึงความชอบธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 



 
๘๐ 

๔.๔๑ ไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตามความต้องการของบุคคลใด บุคคลหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๓๙ และการไม่บัญญัติระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตามอิทธิพลใด อิทธิพลหนึ่ง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๓ 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๙  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น

ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 

 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 

ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 
 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

 
๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 

 
ท่านได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุไปตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 
ท่านได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุไปตาม
นโยบายขององค์กร 
ท่านได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุไปตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
ท่านได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา  
ด้วยความขยันหมั่นเพียรและซื่อสัตย์สุจริต 
ท่านได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา ด้วยความเคารพ 
เชื่อฟัง และให้เกียรติผู้บังคับบัญชา 

 
๔.๔๓ 

 
๔.๓๖ 

 
๔.๓๙ 

 
๔.๓๖ 

 
๔.๓๒ 

 

 
0.๕๗ 

 
0.๖๐ 

 
0.๕๗ 

 
0.๕๘ 

 
0.๕๕ 

 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 รวม ๔.๓๗ 0.๕๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม

ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  =๔.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อ 
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  



 
๘๑ 

คือ ได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กรมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๔๓ ได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุไปตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๙ ได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา เพ่ือให้บรรลุไปตามนโยบายขององค์กร มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๖ ไดป้ฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา ด้วยความขยันหมั่นเพียรและซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๖ และได้ปฏิบัติตามค าสั่งผู้บังคับบัญชา ด้วยความเคารพเชื่อฟัง และให้เกียรติ
ผู้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ 
 
 
 
 
 
ตารางที่  ๔.๑๐  แสดงค่าเฉลี่ย  (  ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล  

ความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิ
สตรี 

 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 

ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี 
 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับความ

คิดเห็น 
 

๑ 
 
๒ 
๓ 
 
๔ 
 
๕ 

 

องค์กรของท่านได้เปิดโอกาสให้สตรีได้มีส่วนร่วมภายใน
องค์กร 
องค์กรของท่านได้เปิดโอกาสให้สตรีได้บริหารภายใน
องค์กร 
องค์กรของท่านได้เปิดโอกาสให้สตรีได้มีบทบาทและหน้าที่
ในองค์กร 
องค์กรของท่านได้จัดสรรต าแหน่งงานภายในให้ผู้หญิงและ
ผู้ชายในสัดส่วนที่เหมาะสม 
องค์กรของท่านเปิดโอกาสให้สตรี ได้รับความคุ้มครองโดย
ชอบธรรมตามกฎหมาย 

 

๔.๓๕ 
 

๔.๓๖ 
๔.๔๐ 

 
๔.๓๙ 

 
๔.๔๑ 

 

0.๕๓ 
 

0.๕๘ 
0.๖๙ 

 
0.๖๗ 

 
0.๖๗ 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 รวม 
 

๔.๓๘ 
 

0.๖๓ 
 

มาก 
 

 



 
๘๒ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย
ธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิ

สตรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๓๘ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ การเปิดโอกาสให้สตรีได้รับความคุ้มครองโดยชอบธรรมตามกฎหมาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  
๔.๔๑ การเปิดโอกาสให้สตรีได้มีบทบาทและหน้าที่ในองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐ การจัดสรร
ต าแหน่งงานภายในองค์กรให้ผู้หญิงและผู้ชายในสัดส่วนที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๙ การเปิด
โอกาสให้สตรีได้บริหารภายในองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๖ และการเปิดโอกาสให้สตรีได้มีส่วนร่วม 
ภายในองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๑  แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น
ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม 

 
 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 

ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 
 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 



 
๘๓ 

 

๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
๕ 

 

องค์กรของท่านได้ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของท้องถิ่น 
องค์กรของท่านได้รักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
ของท้องถิ่น 
องค์กรของท่านได้ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนรักท้องถิ่น
ของตนเอง 
องค์กรของท่านได้ส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับ 
ความเชื่อถือศรัทธาของประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
องค์กรของท่านได้สนับสนุนความเชื่อถือศรัทธาของ
ประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 

๔.๓๖ 
 

๔.๓๙ 
 

๔.๓๔ 
 

๔.๔๐ 
 
 

๔.๓๙ 
 

 

 

0.๖๖ 
 

0.๖๒ 
 

0.๖๓ 
 
0.๖๕ 

 
 

0.๖๒ 
 

 

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 รวม ๔.๓๘ 0.๖๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย

ธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงาม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = ๔.๓๘ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการเกี่ยวกับความเชื่อถือศรัทธาของ
ประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๔๐ การ
รักษา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๙ การสนับสนุนความ
เชื่อถือศรัทธาของประชาชนในท้องถิ่นนั้น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๓๙ การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๖ และ
การปลูกจิตส านึกให้ประชาชนรักท้องถิ่นของตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๕ 

 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงค่าเฉลี่ย ( ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปรผล ความคิดเห็น
ของพนักงานที่มีต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบล 
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบ
ธรรม 



 
๘๔ 

 การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม 
ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม 

 

 

( ) 

 

(S.D.) 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

 

๑ 
 
๒ 
 
๓ 
 
๔ 
 
 
๕ 

 

องค์กรของท่านได้ปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนา โดย
การท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาด้วยปัจจัย ๔ 
องค์กรของท่านได้ด ารงรักษาพระพุทธศาสนา โดย
สนับสนุนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
องค์กรของท่านได้คุ้มครองพระพุทธศาสนา โดยการปลูก
จิตส านึกการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
องค์กรของท่านได้คุ้มครองพระพุทธศาสนา 
โดยน าหลักธรรมทางศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม 
องค์กรของท่านได้คุ้มครองพระพุทธศาสนา 
โดยน าหลักธรรมทางศาสนามาใช้พัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

๔.๓๒ 
 

๔.๓๒ 
 

๔.๓๔ 
 

๔.๓๐ 
 
 

๔.๓๔ 
 

 

0.๖๕ 
 

0.๖๘ 
 

0.๖๖ 
 

0.๖๘ 
 
 

0.๖๓  

 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

 
มาก 

 
 

 รวม ๔.๓๒ 0.๖๖ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิย

ธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง 
อันชอบธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก(  = ๔.๓๒ ) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับ คือ การคุ้มครองพระพุทธศาสนา โดยการปลูกจิตส านึกการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ การคุ้มครองพระพุทธศาสนา โดยน าหลักธรรมของศาสนา
มาใช้พัฒนาคุณภาพชีวิต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๔ การปกป้องคุ้มครองพระพุทธศาสนา โดยการท านุ
บ ารุงพระพุทธศาสนาด้วยปัจจัย ๔ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ การด ารงรักษาพระพุทธศาสนา 
โดยสนับสนุนการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๒ และการคุ้มครอง
พระพุทธศาสนา โดยน าหลักธรรมทางศาสนามาใช้เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๓๐ 

 
 
 
 



 
๘๕ 

 
 

๔.๓  ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก 
อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ตารางที่  ๔.13 ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ ในการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก  
   อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

 

 ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ความถี่ 

๑ 

 

๒ 

 

๓ 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

การพัฒนาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการของราชการ หรือ 

ความเป็นอยู่ที ่เหมาะสม 

การพัฒนาบุคคลในองค์กรให้มีจริยธรรม คุณธรรม เพ่ือให้เป็น

บุคลากรที่ ทรงคุณค่า ทรงคุณธรรมในการปฏิบัติราชการนั้น

ผู้บริหารควรค านึงถึง ปัจจัยแห่งการพัฒนาบุคลากร คือ  

๑.ระดับภูมิปัญญาของแต่ละบุคคลใน การรับและเรียนรู้  

๒.การปลูกฝังจิตส านึกแห่งการมีจิตสาธารณะ ลด ละ 

ความเห็นแก่ตัว ๓.การฝึกอบรมทักษะความรู้ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม 

ควรมีการส่ ง เสริมความเจริญก้าวหน้าให้กับพนักงาน

ข้าราชการเปิดโอกาส ให้คนรุ่นใหม่มีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นเพ่ือพัฒนา องค์กร ให้มี มาตรฐาน 

ควรจะมีการศึกษาวิจัยเรื่องเกี่ยวกับ หลักอปริหานิยธรรม 

ในการด าเนินชีวิตของราชการ หรือ หลักอปริหานิยธรรมกับ

การด าเนินชีวิต 

๑๑ 

 

9 

 

9 

 

 

 

 

4 

 

 

3 

 
จากตารางท่ี 4.13 พบว่าปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก

อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พนักงาน 
มีปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ที่สรุปย่อดังต่อไปนี้ เทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัด



 
๘๖ 

เชียงใหม่ ควรดูแลเกี่ยวกับเรื่องสวัสดิการของราชการ การพัฒนาบุคคลในองค์กรให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้เป็นบุคลากรที่ทรงคุณค่า ทรงคุณธรรมในการปฏิบัติราชการนั้น ผู้บริหารควร
ค านึงถึงปัจจัยแห่งการพัฒนาบุคลากร คือ ๑. ระดับภูมิปัญญาของแต่ละบุคคลในการรับ และเรียนรู้ 
๒. การปลูกฝังจิตส านึกแห่งการมีจิตสาธารณะ ลด ละ ความเห็นแก่ตัว ๓. การฝึกอบรมทักษะความรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาการบริหารงานภายในองค์กรจะต้องมีการส่งเสริมความ
เจริญก้าวหน้าให้กับพนักงานข้าราชและองค์กรจะต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนพระพุทธศาสนา รวมทั้ง
การน าหลักธรรมค าสอนมาปรับใช้ในการท างานเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามเป้าหมายที่วางไว้ การปกครองตามหลักอปริหานิยธรรมเป็นการน าหลักอปริหานิยธรรมไปใช้ใน
การบริหารการปกครอง เพ่ือความมั่นคงของรัฐ ซึ่งหลักอปริหานิยธรรมเป็นธรรมส าหรับให้ทุกคนมี
ส่วนร่วมในการปกครอง โดยเฉพาะปกครองแบบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นการปกครองที่คนส่วนมากมี
ส่วนร่วมในการปกครอง และหลักอปริหานิยธรรมยังเป็นธรรมที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร  
นักปกครองทุกระดับเพ่ือน าพาองค์กร หรือรัฐ ประเทศไปสู่ความเจริญก้าวหน้า 

อย่างไรก็ตาม ถ้าหากเทศบาลบริหารอย่างมีความชอบธรรม ก็จะไม่มีความทุจริตก็สามารถ
ท้องถิ่นพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยหลักอปริหานิยธรรมในการบริหารพนักงานก็สามารถได้
แสดงศักยภาพในการท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยที่เน้นการบริหารงาน  
ด้านหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพสังคมในปัจจุบัน หลักธรรมใน 
การบริหารสามารถน ามาปรับปรุง เ พ่ื อให้สอดคล้องกับสภาพและสถานการณ์ในปัจจุบัน  
การบริหารงานตามหลักอปริหานิธรรมสามารถป้องกันไม่ให้องค์กรเกิดความเสื่อม แต่จะน าไปสู่ความ
เจริญ ที่ยึดหลักมีการประชุมเป็นเนืองนิตย์ เพ่ือปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ ภายในองค์กร โดยการ
ประชุมแต่ละครั้งอย่างพร้อมเพรียงกัน เคารพผู้บังคับบัญชา และเคารพความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
ไม่ข่มเหงสตรี คุ้มครองศาสนสถาน ท านุบ ารุงคุ้มครองพระพุทธศาสนาตามหลักอันชอบธรรม 
ย่อมจะท าให้องค์กรเกิดความเจริญฝ่ายเดียว 
 

๔.๔  บทสัมภาษณ์แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
เทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก 7 ท่าน ซึ่งได้แนวทางการบริหารงานตาม
หลักอปริหานิยธรรม เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพให้กับการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอ
สารภี จังหวัดเชียงใหม่ 

ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง 
อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ไดม้าจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 ท่านประกอบด้วย 

๑. พระครูสิริจันทวิสุทธิ์  เจ้าคณะต าบลหนองผึ้ง เจ้าอาวาสวัดกองทราย 



 
๘๗ 

2. นายวิสูตร์ สุริยะ  ก านันต าบลหนองผึ้ง 
3. พ.อ.อ.ปัญญา หล้าดวงด ี นายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง 
4. นายค าปัน  ชุ่มใจ  รองนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง 
5. นายอนุสรณ์  ไม้สน  รองนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง 
6. นายปรีชา  สรรพศรี  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง 
7. นางนุชรา  หอมนวล  เลขานุการนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง 
 
 
 
 
 

ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า  
๔.๔.๑  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล

หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ 
ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ กล่าวว่า เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ เทศบาลต าบลหนองผึ้ ง 
ภายในปีงบประมาณจะมีการประชุม ๔ ครั้ง การประชุมจะมีผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล เลขาสภา
เทศบาล ซึ่งแต่ละท่านให้ความร่วมมือเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง๑ และมีการก าหนดการประชุมพนักงาน
ราชการทุกเดือน ก าหนดประชุมสภา ๒ เดือนต่อครั้ง บุคลากรในองค์กรให้ความร่วมมือในการประชุม
ทุกครั้ง อย่างพร้อมเพรียง และมีตารางก าหนดการประชุมประจ าปีทุกปี แต่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลง
ตามสถานการณ์๒ และการประชุมกันเนืองนิตย์ตามหลักอปริหานิยธรรมนั้น ยังท าให้พนักงานภายใน
องค์กรยอมรับในเหตุผลที่ถูกต้องที่เป็นประโยชน์ เพ่ือความเข้าใจที่ดีต่อกันของทุกคนในองค์กร ซึ่ง
ความเจริญ ไม่เกิดความเสื่อมในทุกกรณี ในสถานที่ท างาน หัวหน้ามีการประชุม ปรึกษากับผู้ร่วมงาน
ทุกครั้ง งานก็จะราบรื่น และหากมีข้อผิดพลาด ทุกคนก็จะยอมรับในสิ่งที่เกิดขึ้นนั้นร่วมกัน๓ ท าให้
เทศบาลต าบลหนองผึ้งนั้น เกิดความสามัคคีปองดองกัน 

                                                           
  สัมภาษณ์ พ.อ.อ.ปัญญา หล้าดวงดี, นายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  สัมภาษณ์ นายค าปัน  ชุ่มใจ, รองนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  สัมภาษณ์ พระครูสิริจันทวิสุทธิ์ เจ้าคณะต าบลหนองผึ้ง เจ้าอาวาสวัดกองทราย, วันที่ ๑6 กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 



 
๘๘ 

๔.๔.๒  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
ด้านการพร้อมเพรียงกันประชุม กล่าวว่า เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ ในการประชุมทุกครั้ง  
จะมีการลงเวลาในการเข้าประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม สามารถแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ทุกคน  
ฝ่ายบริหาร ฝ่ายสมาชิกสภา และเจ้าหน้าที่งบประมาณ ตามข้อบังคับจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  
มีการลงเวลาการประชุม พนักงาน ข้าราชการ ทุกครั้งที่มีการประชุมต้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือที่จะได้
ทราบถึงปัญหาข้อมูลข่าวสารที่เกิดขึ้นเพ่ือจะได้ด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง๔ ส่วนเรื่องการมีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมและยอมรับความคิดเห็นที่เป็นเสียงส่วนใหญ่และถูกต้องการท างานทุก
ครั้งต้องเป็นกระบวนการคุณภาพ PDCA

๕ การประชุมแต่ละครั้งเลขานุการสภาจะรายงานผู้เข้าร่วม
ประชุมว่าสมาชิกเข้าร่วมประชุมครบหรือไม ่และการประชุมแต่ละครั้งจะมีวาระการประชุมและมีการ
พิจารณาแต่ละวาระการประชุมตามล าดับ๖

 

๔.๔.๓  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการไม่บัญญัติหรือล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่  
ด้านการไม่บัญญัติหรือล้มเลิกข้อบัญญัติตามอ าเภอใจ กล่าวว่า เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ยึดหลัก
แนวคิดการปกครองโดยใช้หลักนิติธรรมที่ให้ความคุ้มครองสิทธิเสรีภาพที่ชอบด้วยกฎหมายในด้าน
คุณธรรม ไม่ประพฤติผิดวินัย ไม่มีการทุจริต มีความโปร่งใส๗ การมีส่วนร่วมของประชาชนรับผิดชอบ
ในผลงาน ยึดหลักความเป็นจริง และระเบียบกฎหมายที่ต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยน าหลัก
นิติธรรมและธรรมาภิบาลมาบริหารงาน ค านึงถึงปัญหาและความต้องการของชุมชน ที่ไม่ขัดต่อหลัก
ของระเบียบและกฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ๘ 

                                                           
  สัมภาษณ์ นางนุชรา  หอมนวล, เลขานุการนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง, วันที่ ๑3 กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 
  สัมภาษณ์ นายปรีชา  สรรพศรี, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑3 กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  สัมภาษณ์ นางนุชรา  หอมนวล, เลขานุการนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง , วันที่ ๑3 กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 
  สัมภาษณ์ พ.อ.อ.ปัญญา หล้าดวงดี, นายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
  สัมภาษณ์ นายวิสตูร์ สุริยะ, ก านนัต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑6 กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
๘๙ 

๔.๔.๔  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่     
ด้านการเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา กล่าวว่า ในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ พนักงานทุกคน          
ของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง ท างานอย่างขยันขันแข็งและปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร บุคลากรทุก
คนปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์เคร่งครัด๙ ขยันหมั่นเพียร เคารพ 
เชื่อฟัง และให้เกียรติผู้บังคับบัญชา มีการท างานตามค าสั่งผู้บังคับบัญชาอย่างซื่อตรง บุคลากรใน
องค์กรทุกคนมีความซื่อสัตย์ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับด้วยความรับผิดชอบและ 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุด๑๐ 

๔.๔.๕  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่      
ด้านการให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรี กล่าวว่า เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ เทศบาลต าบล
หนองผึ้ง สุภาพสตรีในองค์กรมีบทบาทหน้าที่เป็นผู้น าและหัวหน้าส่วนงานแต่ละกองงาน เปิดโอกาส
ให้ทุกคนได้มีหน้าที่ในต าแหน่งต่าง ๆ ขององค์กรอย่างทัดเทียม ไม่มีการดูถูกหรือปิดกั้นความรู้
ความสามารถของแต่ละคน๑๑ ในองค์กรมีความเสมอภาคไม่มีการแบ่งแยกชายหญิงทุกคนมีสิทธิ    
และหน้าที่เท่าเทียมกันหมดทุกคน ทั้งนี้ ผู้หญิงควรได้รับต าแหน่งสัดส่วนที่เทียบกับผู้ชาย ตามความ
เหมาะสม ตามความสามารถสมเหตุสมผลมากท่ีสุดโดยชอบธรรมตามกฎหมาย๑๒ 

๔.๔.๖  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่      

                                                           
  สัมภาษณ์ นายค าปัน  ชุ่มใจ , รองนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง , วันที่  ๑๔ กรกฎาคม            

๒๕๖๐. 
   สัมภาษณ์  นางนุชรา  หอมนวล ,  เลขานุการนายกเทศมนตรี  ต าบลหนองผึ้ ง ,  วันที่  ๑3          

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
   สัมภาษณ์ นายอนุสรณ์  ไม้สน, รองนายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง , วันที่ ๑๔ กรกฎาคม         

๒๕๖๐. 
   สัมภาษณ์ พ.อ.อ.ปัญญา หล้าดวงดี, นายกเทศมนตรี ต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
๙๐ 

ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม กล่าวว่า เทศบาลต าบลหนองผึ้งได้มีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของชุมชนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีของ
ท้องถิ่น ทางเทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้จัดโครงการและกิจกรรมที่ร่วมส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรม 
ประเพณีของท้องถิ่นตลอดทั้งปี มีกิจกรรมและโครงการหลายโครงการที่เป็นการส่งเสริมและรักษา
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น๑๓ การจัดอบรมหรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยมีกองการศึกษาเป็น
ผู้รับผิดชอบ เช่น โครงการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน ชุมชน การท าบุญตักบาตรวันขึ้นปีใหม่ 
วันสงกรานต์ โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นต้น ซึ่งทางเทศบาลต าบลหนองผึ้งนั้นก็ได้ให้การสนับสนุน
ในด้านงบประมาณเกี่ยวกับเรื่องนี้เป็นประจ าทุกปี๑๔ เพราะวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
นั้นเป็นมรดกอันล้ าค่า สมควรช่วยกันส่งเสริมและรักษาเอาไว้ให้คงอยู่กับท้องถิ่นหรือชุมชนสืบไป 

๔.๔.๗  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่     
ด้านการอารักขา คุ้มครอง ปกป้อง อันชอบธรรม กล่าวว่า เทศบาลต าบลหนองผึ้งได้ส่งเสริมคุ้มครอง
รักษาพระพุทธศาสนา เช่น โครงการถวายเทียนพรรษาแต่ละวัดในเขตเทศบาล ให้ประชาชนเข้ามามี
ส่วนร่วมการท าบุญตักบาตรวันขึ้นปีใหม่ ร่วมกันฟังเทศน์ธรรมะสัญจร๑๕ มีการจัดท าโครงการและให้
ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนา และสนับสนุนคณะสงฆ์ใน
เขตเทศบาลต าบลหนองผึ้ง จัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน ช่วยเหลือวัดที่ประสบภัยพิบัติ
น้ าท่วม ไฟไหม้ และช่วยเหลือในด้านงบประมาณต่างๆ ส าหรับการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา๑๖ 

๔.๔.๘  แนวทางการน าหลักอปริหานิยธรรมมาใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบล
หนองผึ้ง อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวม อย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางการพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี 
จังหวัดเชียงใหม่ กล่าวว่า หลักอปริหานิยธรรมนั้น เป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เมื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองผึ้งแล้ว มีความสอดคล้องและ
                                                           

   สัมภาษณ์ นายวิสตูร์ สุริยะ, ก านนัต าบลหนองผึ้ง, วันท่ี ๑6 กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
   สัมภาษณ์ พระครูสริิจันทวิสุทธิ์ เจ้าคณะต าบลหนองผึ้ง เจ้าอาวาสวัดกองทราย, วันท่ี ๑6 กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 
   สัมภาษณ์ พระครูสิรจิันทวิสุทธิ์ เจ้าคณะต าบลหนองผึ้ง เจ้าอาวาสวัดกองทราย, วันท่ี ๑6 กรกฎาคม 

๒๕๖๐. 
   สัมภาษณ์ สัมภาษณ์ พระครูสิริจันทวิสุทธิ์ เจ้าคณะต าบลหนองผึ้ง เจ้าอาวาสวัดกองทราย, วันที่ ๑6 

กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
๙๑ 

ใกล้เคียงกันสามารถน ามาใช้กับหลักธรรมาภิบาลที่ทางเทศบาลต าบลหนองผึ้งได้ใช้ในการบริหารงาน
เป็นหลักอยู่แล้ว ซึ่งเข้ากันได้อย่างดียิ่ง๑๗ โดยหลักอปริหานิยธรรมนั้น ช่วยให้องค์กรหรือบุคลากร 
หรือพนักงาน หรือแม้แต่ประชาชนที่ได้น าหลักธรรมคืออปริหานิยธรรมนี้ไปประยุกต์ใช้แล้ว ท าให้
ความสมัครสมานสามัคคีเกิดขึ้นในกลุ่มบุคลากร อันส่งผลให้องค์กรมีแต่ความเจริญ ไม่มีเสื่อม๑๘ 
ดังนั้น เมื่อมองโดยภาพรวมเกี่ยวกับการบริหารงานของเทศบาลต าบลหนองผึ้ง อ าเภอสารภี  
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอันสรุปได้ว่า เทศบาลต าบลหนองผึ้ง ได้ยึดหลักอปริหานิยธรรมและธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน จึงท าให้การบริหารงานประสบความส าเร็จได้ในระดับหนึ่งในทุก ๆ ด้าน๑๙ 
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